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Resumo: o presente artigo analisa as transformacées histéricas e ideoldgicas que
configuram a adaptacdo psicofisica do trabalhador docente no contexto da passagem
da racionalidade fordista a acumulacdo flexivel do capital. Assim, buscou-se
compreender como as metamorfoses do capitalismo, articuladas a ideologia neoliberal
e a ideia da "Nova Gestdo Publica”, incidem sobre a formacdo e a subjetividade do
trabalhador docente, produzindo novas formas de controle e consenso ativo. Trata-se
de uma pesquisa de carater explicativo, com enfoque qualitativo, realizada por meio
de fontes primérias e secundarias, e analise documental, que objetiva examinar o papel
das contrarreformas educacionais como expressdes da pedagogia do capital e sua
influéncia no trabalho docente. Os resultados indicam que a logica flexivel de
acumulacdo, amparada pela difusdo de competéncias e pelo discurso da inovacdo
tecnoldgica, configura o nexo psicofisico do trabalhador docente, intensificando a
precarizacdo da atividade laboral, ao mesmo tempo em que naturaliza a exploragdo do
trabalho sob formas subjetivamente consentidas. Conclui-se que, embora as formas
histéricas de acumulacdo tenham se transformado, a adaptacéo psicofisica permanece
como elemento estrutural da reproducéo das relagdes capitalistas, assumindo fei¢des
ainda mais perversas na contemporaneidade.

Palavras-chave: Contrarreforma Educacional. Trabalhador de Novo Tipo. Trabalho
Docente.
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PSYCHOPHYSICAL ADAPTATION OF TEACHING WORKERS:
from Fordist rationality to flexible accumulation

Abstract: this article analyzes the historical and ideological transformations that shape
the psychophysical adaptation of teaching workers in the context of the transition from
Fordist rationality to flexible capital accumulation. Thus, we sought to understand how
the metamorphoses of capitalism, linked to neoliberal ideology and the idea of “New
Public Management,” affect the training and subjectivity of teaching workers,
producing new forms of control and active consensus. This is an explanatory study with
a qualitative approach, conducted using primary and secondary sources and
documentary analysis, which aims to examine the role of educational counter-reforms
as expressions of the pedagogy of capital and their influence on teaching work. The
results indicate that the flexible logic of accumulation, supported by the diffusion of
skills and the discourse of technological innovation, configures the psychophysical
nexus of the teaching worker, intensifying the precariousness of labor activity, while
naturalizing the exploitation of labor in subjectively consented forms. It is concluded
that, although the historical forms of accumulation have changed, psychophysical
adaptation remains a structural element in the reproduction of capitalist relations,
taking on even more perverse features in contemporary times.

Keywords: Educational Counter-Reform. New Type of Worker. Teaching Work.

ADAPTACION PSICOFISICA DEL TRABAJADOR DOCENTE: de
la racionalidad fordista a la acumulacion flexible

Resumen: el presente articulo analiza las transformaciones histéricas e ideoldgicas que
configuran la adaptacién psicofisica del trabajador docente en el contexto del pasaje
de la racionalidad fordista a la acumulacion flexible del capital. Asi, se busco
comprender como las metamorfosis del capitalismo, articuladas a la ideologia
neoliberal y a la idea de la "Nueva Gestién Publica", inciden sobre la formacion y la
subjetividad del trabajador docente, produciendo nuevas formas de control y consenso
activo. Se trata de una investigacion de caracter explicativo, con enfoque cualitativo,
realizada por medio de fuentes primarias y secundarias, y analisis documental, que
objetiva examinar el papel de las contrarreformas educacionales como expresiones de
la pedagogia del capital y su influencia en el trabajo docente. Los resultados indican
que la logica flexible de acumulacion, amparada por la difusién de competencias y por
el discurso de la innovacién tecnoldgica, configura el nexo psicofisico del trabajador
docente, intensificando la precarizacién de la actividad laboral, al mismo tiempo que
naturaliza la explotacién del trabajo bajo formas subjetivamente consentidas. Se
concluye que, aunque las formas histéricas de acumulacién se hayan transformado, la
adaptacion psicofisica permanece como elemento estructural de la reproduccion de
las relaciones capitalistas, asumiendo rasgos aun mas perversos en la
contemporaneidad.

Palabras clave: Contrarreforma Educacional. Trabajador de Nuevo Tipo. Trabajo
Docente.
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Introducéao

Desde o surgimento do modelo industrial fordista-taylorista, nas primeiras décadas do
século XX, a pedagogia do capital buscou moldar um trabalhador adequado as exigéncias
de produtividade impostas pelo sistema fabril. Esse processo envolveu a conformacado de
comportamentos, habitos e valores as necessidades de disciplina e controle da forca de
trabalho, instaurando uma racionalidade produtiva que reorganizou a vida social e
consolidou os mecanismos de hegemonia burguesa, mediante a articulagdo entre coercao
e consenso.

Com a crise estrutural do capital ocorrida na década de 1970, cujo principal fator
deriva-se do esgotamento do modelo rigido de acumulacéo, instaurou-se um novo padrédo
produtivo, baseado na acumulacao flexivel (Harvey, 2016). Essa reconfiguracgdo, sustentada
pela ideologia neoliberal, pelas tecnologias digitais e pela globalizacdo financeira, produziu
novas formas de controle e subjetivacdo dos trabalhadores, pautadas pela flexibilidade,
competitividade e responsabilizacdo individual (Harvey, 2016; Antunes, 2025).

Para consolidar essa nova “ordem” produtiva, os intelectuais organicos do capital
difundiram valores e praticas sociais compativeis com os interesses da classe dirigente,
forjando uma ideologia voltada a construgdo do consenso ativo. Produziu-se, portanto, um
novo tipo de sociabilidade capitalista, na qual a dominacdo ndo se baseia apenas na
coercdo, mas na internalizagdo dos valores e comportamentos funcionais a acumulagéo do
capital (Gramsci, 2024b).

No campo educacional, essas transformacdes materializaram-se nas contrarreformas
do Estado e da educacgdo a partir dos anos 1990, sob a orientacdo dos organismos
internacionais e dos principios da Nova Gestado Publica (NGP). Neste sentido, a educacdo
passou a ser concebida como instrumento estratégico de formacdo de capital humano
(Zanardini, 2007; Macedo, 2017; Macedo; Lima, 2017).

Os fundamentos tedrico-metodologicos de Gramsci (2023; 2024a; 2024b), com as
devidas mediagdes para apreender a realidade em suas contradi¢des e historicidade, nos
fornecem subsidios para refletir sobre esse processo e seus desdobramentos na fase atual
do capitalismo. Com base em suas categorias de analise sobre americanismo, fordismo e
adaptacdo psicofisica do trabalhador no bloco industrial fordista, torna-se possivel
compreender os mecanismos contemporaneos de reconfiguragdo do trabalhador de novo
tipo.

Tendo em vista tais aspectos, este artigo objetiva analisar a reconfiguragdo do nexo
psicofisico do trabalhador docente brasileiro, articulando as categorias gramscianas as
novas exigéncias impostas pela acumulacao flexivel. Trata-se, a vista disso, de compreender
como a racionalidade produtiva contemporanea incide sobre a formacéo e a subjetividade
docente, produzindo novas formas de controle e consenso ativo.

Para iniciar, realizou-se uma discussdo sobre o americanismo e o fordismo como
processos de conformagdo do trabalhador as exigéncias da producdo industrial e da
construcdo do consenso burgués. Posteriormente, buscou-se compreender a constituicdo
do trabalhador de novo tipo na educagdo brasileira a partir das contrarreformas
gerencialistas (fortemente influenciadas pelos organismos internacionais) ocorridas no
pais. Por fim, refletiu-se sobre a reconfiguragdo do nexo psicofisico do trabalhador docente
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diante das transformacdes do mundo do trabalho, marcadas pela insercdo das Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo (TICs), pela intensificacdo da precariedade de sua atividade
laboral e pelas novas formas controle e subjetivacao.

Por fim, concluiu-se que apesar das formas historicas de acumulagado do capital terem
se transformado, o conteldo da adaptacdo psicofisica do trabalhador permanece como
fundamento de reproducao das rela¢bes capitalistas, resultando em contornos ainda mais
devastadores na contemporaneidade, articulando-se a légica neoliberal que naturaliza a
precarizacao e legitima a pedagogia das competéncias.

Americanismo, fordismo e a adaptacao psicofisica do
trabalhador

As primeiras décadas do século XX foram marcadas pela emergéncia, nos Estados
Unidos, de dois modelos de producdo industrial: o fordista e o taylorista. Esses modos de
producdo capitalista constituiram uma expressdo fenoménica de transformacao societaria,
promovendo mudancas que se materializaram para além da estrutura econdmica. Nesse
contexto, o sistema fordista, baseado nas industrias automobilisticas estadunidenses,
implicou uma reordenacdo dos aspectos objetivos e subjetivos do modo de vida em
sociedade, reconfigurando a racionalidade produtiva (Harvey, 2016).

O bloco industrial fordista-taylorista desenvolveu-se nos Estados Unidos de maneira
relativamente fluida, articulando diversos mecanismos de coercdo para desmantelar os
movimentos sindicais, a0 mesmo tempo em que empregava estratégias de producdo de
consenso, recorrendo a intensa propaganda ideoldgica e beneficios salariais concedidos
aos trabalhadores. A utilizacdo dessa combinagdo criou condi¢cdes favoraveis para a
expansao desse modelo de produgdo em escala internacional (Gramsci, 2023).

Cabe salientar que o fendmeno fordista dos altos salarios concedidos a determinadas
fracGes da classe trabalhadora decorreu da necessidade de reestruturacdo das industrias
de producdo em massa, que exigiam trabalhadores mais especializados na linha de
producdo, por isso, melhor remunerados. Contudo, Gramsci (2023) questiona os limites
desses salarios, considerando a instabilidade produzida pelo exército industrial de reserva,
que possibilitaria a continua rotatividade da forca de trabalho nas industrias.

Concomitantemente ao desenvolvimento do fordismo, o modo de produgao taylorista
promoveu drasticos ganhos de produtividade ao racionalizar os processos de produgéo,
fragmentando-os em padrdes rigorosos de tempo e tarefas (Harvey, 2016). Essa
reorganizacdo nao apenas se estruturou no ambito objetivo, como também impods a
necessidade de uma nova consciéncia em relacdo ao processo produtivo em curso
(Gramsci, 2023).

O modelo produtivo inaugurado por Ford e Taylor produziu as condi¢des necessarias
para forjar um novo tipo de trabalhador, bem como um novo tipo de homem, como jamais
tivera ocorrido em outro momento da histéria de acumulacdo do capital (Gramsci, 2023).
O desenvolvimento desse bloco industrial implicou uma transformacdo integral do
individuo, uma vez que "a vida na indUstria exige um aprendizado geral, um processo de
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adaptagédo psicofisica a determinadas condi¢des de trabalho, de nutricdo, de habitacédo, de
costumes, etc." (Gramsci, 2023, p. 272).

Diante das novas necessidades engendradas pelo modelo de vida industrial, o
trabalhador foi submetido a processos de adequagdo em seu modo de pensar e viver. As
dimensdes sociais, morais, psicoldgicas, sexuais e fisicas do individuo foram remodeladas
conforme a légica de trabalho da classe dirigente (Gramsci, 2023). Esse processo viabilizou
tanto a produtividade necessaria a perpetuacdo do sistema, quanto a construcdo de um
consenso ativo em torno desse modo de vida (Gramsci, 2024b). A respeito desses aspectos,
delimitou-se o fendmeno do americanismo, que forgou a produgdo de uma nova
racionalizagdo das massas, como forma de ideologia pautada no modo de vida
estadunidense, a partir das necessidades que foram impostas pelo trabalho nas fabricas
(Gramsci, 2023).

Nesse sentido, o fendbmeno do americanismo cumpriu um papel pedagogico
importante na producéo ideoldgica do capital, consolidando as bases para a constituicdo
de uma racionalizacdo social alinhada aos interesses do trabalho imposto pelo bloco
industrial. Paises europeus, China e India que, inicialmente, resistiram a essas mudancas
devido as suas estruturas sociodemograficas, marcadas por uma tradicdo histérica de
poder estatal estagnado e pelos privilégios herdados em classes parasitarias, gradualmente
incorporaram o modelo produtivo fordista-taylorista (Gramsci, 2023).

A consolidagdo desse processo hegemdnico contou com instituicdes que funcionaram
como aparelhos privados de hegemonia, exercendo a pedagogia do capital e a
disseminacdo dos valores compativeis com o sistema industrial emergente (Gramsci,
2024b). Organizacdes como o Rotary Club' e a Young Men's Christian Association (YMCA)?
tiveram um papel importante na promocao de valores e comportamentos compativeis com
a nova "ordem” industrial da sociedade racionalizada.

Essa transformacdo comportamental necessitava suprimir os impulsos naturais e
instintivos do individuo para viabilizar a vida coletiva e organizada e, consequentemente,
torna-lo funcional ao desenvolvimento industrial de producdo em massa. Segundo Gramsci
(2023), tratava-se de um processo de "mecaniza¢do" do préprio ser humano, onde suas
caracteristicas mais primitivas precisavam ser adaptadas em favor de uma racionalidade
produtiva.

Com o intuito de extinguir os instintos organicos do trabalhador, adequando-o ao
sistema industrial fabril, a questao sexual tornou-se elemento essencial para a consolidacdo
do americanismo. No contexto do fordismo, esta dimensdo da vida privada adquire
importante relevancia, uma vez que a energia sexual dos trabalhadores precisava ser
canalizada e controlada para manter a regularidade e a produtividade (Gramsci, 2023).

O interesse de Henry Ford pela vida privada de seus funcionérios ndo representava
apenas um moralismo puritano, mas uma racionalizacdo cientifica da reproducao da forca
de trabalho para evitar um possivel colapso fisioldgico desse sujeito. O objetivo era formar

' Trata-se de uma organizacdo internacional de servicos, fundada em 1905, por Paul Harris, em Chicago, que reune lideres
profissionais e empresariais com base no lema "Dar de Si Antes de Pensar em Si".

2 Young Men's Christian Association (YMCA) é uma organizacdo sem fins lucrativos, fundada em Londres, em 1844, por George
Williams. Inicialmente, criada para atender jovens cristdos, mas que, posteriormente, expandiu-se globalmente e tornou-se um
aparelho ideolégico de propagagdo do estilo de vida estadunidense.
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um trabalhador estavel, equilibrado, previsivel, especializado e adequado a organizacgéo de
trabalho nas fabricas, cujos impulsos sexuais, o consumo de alcool e a estrutura familiar
estivessem funcionalmente controlados (Gramsci, 2023).

A nova "ordem” promovia um modelo de relacSes que privilegiava a monogamia,
a estabilidade conjugal e a regulamentacdo da vida sexual dentro do casamento. Esse
ordenamento ndo tinha preocupacdo com a “humanidade” e “espiritualidade” do
trabalhador, mas, sobretudo, concebia a questdo sexual e familiar como campo estratégico
na construcdao do novo tipo de homem requerido pelo industrialismo estadunidense
(Gramsci, 2023).

O processo de adaptacdo psicofisica, essencial a formacdo do trabalhador do novo
tipo, contribuiu, principalmente, para o desenvolvimento maximo de comportamentos
maquinarios e mecanicos no trabalhador, onde o individuo pudesse internalizar os ritmos
e exigéncias da producédo rigida sem por em prética a sua atividade criativa e intelectual,
minimizando as possibilidades de questionamento ou resisténcia ao processo de
“mecanizacao” (Gramsci, 2023).

Gramsci (2023), em suas consideragdes sobre o surgimento do fordismo, afirma
que esse processo marcou uma ruptura com os métodos brutais de repressdo a classe
trabalhadora, promovendo a construgdo de um novo nexo psicofisico, cujo propésito da
sociedade estadunidense consistia em:

Desenvolver em seu grau maximo, no trabalhador, os comportamentos maquinais e automaticos,
quebrar a velha conexéo psicofisica do trabalho profissional qualificado, que exigia certa participagéo

ativa da inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do trabalhador, e reduzir as opera¢des produtivas apenas
ao aspecto fisico maquinal (Gramsci, 2023, p. 288).

A organizacdo das fabricas modernas propiciou a constituicdo de um novo tipo de
trabalhador, transformando-o em uma maquina funcional adaptada a perpetuacdo dos
interesses da classe dirigente (Gramsci, 2024b). Dessa forma, o fendmeno do americanismo
consolidou-se como um projeto da hegemonia burguesa ao articular estratégias de
coercdo e consenso. De um lado, havia a repressdo aos movimentos sindicais e, de outro,
a construcdao de uma nova racionalidade entre os trabalhadores, sustentada por altos
saldrios e uma intensa propaganda ideoldgica que propagava o modo de vida
estadunidense como modelo civilizatério (Gramsci, 2023).

Com isso, materializou-se o que Gramsci (2024b) considera uma concepc¢ao integral
de Estado, compreendendo-o como resultado da articulagdo entre a sociedade politica e a
sociedade civil, na qual a dominacdo se exerce ndo apenas pela forca, mas,
fundamentalmente, pela busca do consenso dos dominados.

O Estado integral, neste caso, atua mediando os interesses entre as classes,
concedendo as classes subordinadas determinados direitos, mas sem perder seu carater
burgués (Gramsci, 2023). Assim, a partir da combinacéo entre coercdo e consenso, o Estado
possibilita melhores condi¢des de vida ao trabalhador, dentro dos limites da ordem
capitalista.

Contudo, este modelo industrial de hegemonia do capital exige do trabalhador um
novo padrdo de existéncia, no qual sua energia esta plenamente voltada para o ritmo de
trabalho. Desse modo, a partir deste modelo de producao, ocorre, também, a necessidade
de um novo tipo de trabalhador, que deve ser adequado nas suas mais diversas dimensoes,
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visando o atendimento das demandas industriais, e que esteja plenamente adaptado para
despender toda a sua energia nas atividades laborais (Gramsci, 2023).

Harvey (2016) aponta que, ap6s duas décadas do surgimento do fordismo, Gramsci
realizou suas andlises sobre este modelo de produgdo, que o levou a concluir que esse
processo ainda estava em um momento inicial, visto que bloco industrial fordista-taylorista
ainda ndo havia atingido o seu pleno amadurecimento.

No atual momento de acumulacdo flexivel do capital, observa-se uma nova
reconfiguracdo da racionalidade capitalista (Harvey, 2016). Esse novo padrdo de
acumulagdo, manifestado a partir da década de 1970, constitui-se com base na ruptura
com a rigidez produtiva anterior, propiciando a ascensdo do toyotismo como forma de
organizacao do trabalho. Logo, a racionalidade capitalista assume novas expressoes,
submetendo o trabalhador a novos processos de adaptacao psicofisica diante de condi¢des
laborais e de vida, tendo como caracteristicas a flexibilizacdo, a produtividade e a
intensificagcdo da exploracao.

Acumulacao flexivel e a constituicao do trabalhador de novo tipo

Em meados da década de 1960, o modo de producao fordista comegou a apresentar
sinais de declinio, revelando sua incapacidade de responder as contradi¢des inerentes ao
capitalismo no contexto pds-guerra. Harvey (2016) assevera alguns fatores que levaram a
este enfraquecimento, quais sejam: a acirrada concorréncia no mercado internacional; as
crescentes pressdes do movimento operario por melhores condig¢des de trabalho; a rigidez
caracteristica de seu padrao produtivo. Essas causas fizeram com que o modelo industrial
estadunidense se limitasse, cada vez mais, quanto a sua eficiéncia e a produtividade,
comprometendo, assim, a dindmica de acumulagdo do capital que o caracteriza nas
décadas anteriores.

Diante do quadro de crise estrutural do capital (Mészaros, 2011), desencadeou-se "um
processo de reorganizacdo do capital e de seu sistema ideolégico e politico de dominagao"
(Antunes, 2025, p. 37). Nesse contexto de reestruturacdo produtiva e ascensdo do
neoliberalismo, emergiu o0 modo de producéo toyotista. Originado no Japao, nas décadas
de 1950-1960, esse sistema de producdo flexivel apresentava-se como alternativa a rigidez
da producdo fordista, inaugurando novos padrées de acumulacdo fundamentados na
producdo enxuta, na diversificagdo produtiva, no just /in time e na adaptabilidade do
trabalhador em executar as tarefas da fabrica.

Para atender as demandas do modelo japonés de organizacdo do trabalho, em um
estdgio de maior maturagdo do capitalismo, desenvolveram-se novos processos de
subjetivacao do trabalhador (Antunes, 2025). Assim, iniciou-se uma fase de controle ainda
mais intensiva que as anteriores, cujos mecanismos ultrapassavam os limites do espaco
laboral e perpassavam por todas as dimensdes da vida do trabalhador (Macedo, 2021).

Como na conjuntura anterior e, também, na atual, a educacdo adquiriu papel
estratégico na reestruturagdo produtiva do capital, servindo tanto a formagdo do
trabalhador de novo tipo, dotado de competéncias cognitivas, sociais, emocionais e
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digitais, requeridas pela acumulacao flexivel, quanto a producdo de consenso em torno do
modo de producdo capitalista.

N&o causa nenhuma surpresa que a Teoria do Capital Humano?, rejuvenescida nessa
conjuntura, subordine a educacdo aos imperativos da competitividade de mercado.
Operando sob o discurso aparente da valorizagcdo do conhecimento e ocultando a esséncia
das relacbes de exploragdo entre capital e trabalho, transfere-se para o trabalhador a
responsabilidade por sua qualificacdo e empregabilidade.

Diante do exposto, o perfil do trabalhador de novo tipo adequado ao modo de
producdo flexivel seria: um profissional polivalente, multifuncional e permanentemente
adaptavel as transformacdes do mercado globalizado, caracterizado ndo apenas pela
competéncia técnica, mas, sobretudo, pela internalizacdo dos valores, comportamentos e
praticas, necessarias a reprodugdo ampliada do modo de produgéo capitalista (Macedo;
Lima, 2017).

No Brasil, o ideério da "sociedade do conhecimento", difundido pelos organismos
internacionais, como Banco Mundial (BM) e a Organizacdo das Nac¢des Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), ganha forca a partir da década de 1990,
subsidiando as contrarreformas do Estado e da educacdo (Neves; Pronko, 2008).

A contrarreforma administrativa do Estado materializou-se, entre outras ofensivas,
mediante o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, aprovado em 1995 (Brasil,
1995). Fundamentada nos principios da "Nova Gestdo Publica" (NGP), essa reforma
reestruturou a administragdo publica brasileira, implementando diretrizes alinhadas a
l6gica produtiva do mercado, sob a justificativa de tornar o Estado mais eficiente e menos
burocratico (Macedo; Lima, 2017).

Nesta seara gerencialista, a educacdo tornou-se objeto de contrarreformas, tendo
como um importante marco a Lei n® 9.394/1996, que instituiu as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB). Dessa maneira, foram introduzidos instrumentos vinculados a
l6gica do accountability, implementando as ideias de controle e responsabilizacdo na
gestdo educacional.

Com vistas ao desenvolvimento do capital humano, a nocdo de competéncias voltadas
ao mundo do trabalho passou a ser amplamente disseminada pelos organismos
internacionais a partir do final do século XX. Nesse contexto, o relatério £ducacdo: um
tesouro a descobrir (Delors, 2001) se constituiu como uma iniciativa da UNESCO para a
recomendacao de diretrizes educacionais orientadas pela ideia de “educacdo ao longo da
vida", como uma alternativa a pobreza e desigualdade nos paises da América Latina e no
Caribe (Macedo, 2021).

A "educacdo ao longo da vida“, estruturada nos quatro pilares, a saber: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver, orienta a formacao
humana segundo a logica globalizada, na qual competéncias e habilidades passam a

3 ATeoria do Capital Humano, desenvolvida por Theodore Schultz nas décadas de 1950-1960, concebe a educacdo e a qualificacdo
profissional como formas de investimento que aumentam a produtividade individual e, consequentemente, a capacidade de
geragdo de renda. Conforme Zanardini (2007), essa perspectiva foi fundamental para a construgdo do consenso necessario a
implementacéo das reformas neoliberais da década de 1990, legitimando ideologicamente a subordinacdo da educacéo aos
imperativos da acumulagdo capitalista e da competitividade internacional.
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exercer papel central na constituicdo do individuo apto a responder as demandas de
reestruturacdo do mercado (Macedo, 2021).

No que se refere as competéncias digitais, vinculada a nocdo de “sociedade do
conhecimento”, observa-se uma articulagdo direta com a inser¢do massiva das Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo (TICs) e com as transformagdes nos processos produtivos.
Nesse sentido, o relatério da UNESCO enfatiza a importancia de formar uma sociedade
habilitada no uso das TICs, apresentando essa capacitacdo ndo apenas como uma
estratégia de desenvolvimento na modernidade, mas também como uma alternativa para
enfrentar desigualdades socioeconémicas (Macedo, 2021).

Diversos documentos da UNESCO, incluindo o Relatdrio de Monitoramento Global
da Educagdo, de 2020, destacam a importancia das TICs como competéncias essenciais
para a inser¢do no mercado de trabalho. Esse relatério enfatiza que a aquisicdo de
habilidades digitais é fundamental para atividades relacionadas a escola, ao trabalho e ao
lar, conforme estabelecido na Meta 4.4 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS)# Além disso, a UNESCO (2020) aponta que o empreendedorismo digital pode ser
uma estratégia eficaz para enfrentar desafios sociais, promovendo inclusdo e
desenvolvimento econdmico.

Neste viés, observa-se o interesse dos organismos internacionais pela formacao de
capital humano, especialmente pelo uso de tecnologias diretamente vinculado a
acumulacao flexivel de capital e as transformagdes do mundo do trabalho (Antunes, 2025).
Assim, revela-se o carater excludente desse modelo de aquisicdo de competéncias digitais,
visto que se pauta na agenda neoliberal de exploracdo da forca de trabalho, intensificada
nas Ultimas décadas (Macedo, 2021).

Articulado aos organismos internacionais, 0 movimento da sociedade civil 7Todos
pela Educagdo (TPE), fundado em 2006, atua por um grupo de empresarios na “definicdo
de ag¢des e politicas voltadas a educagdo basica” (Macedo, 2020). A partir da Conferéncia
Mundjal sobre a Educacdo para Todos, realizada em Jomtien, na Tailandia, em 1990,
observou-se a intensificacdo desses agentes nos interesses educacionais. Sob a justificativa
de contribuir com o cumprimento do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo’,
o TPE atua a partir de parcerias publico-privado na formulacdo de a¢des voltadas a gestao,
formacao, recursos e infraestrutura educacional (Macedo, 2020).

Em 2013, o TPE, em parceria com o Instituto Ayrton Senna e a Fundag¢do Roberto
Marinho, criou o Movimento pela Base Nacional Comum, que teve papel fundamental na
constituicdo da Base Nacional Comum Curricular — BNCC (Brasil, 2017). Essa articulagdo
entre organizagdes privadas resultou em uma nova reestruturagdo da educacao brasileira,
que passou a ser orientada pela légica das competéncias e habilidades, somada a
introducdo das competéncias socioemocionais (Motta; Andrade, 2020).

A respeito das competéncias socioemocionais, estas funcionam como dispositivo
central nas reformas educacionais contemporaneas, articulando-se a l6gica da inovagdo e

4 Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) constituem uma agenda global adotada pela Assembleia Geral das Nacdes
Unidas, em 2015, composta por 17 objetivos inter-relacionados e 169 metas a serem alcangadas até 2030.

5 Instituido pelo decreto n® 6.094, de 24 de abril de 2007, o plano instituiu um regime de colaboracéo entre Unido, estados, Distrito
Federal e municipios, apresentando 28 diretrizes voltadas a melhoria da qualidade da educacdo basica, estabelecendo a
responsabilizacdo por resultados educacionais mensuraveis por via do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB).
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da tecnologia para conformar os trabalhadores adaptados as demandas da acumulacéo
flexivel. Assim, as dimensdes socioemocionais, longe de representar um avanco ao
desenvolvimento integral do individuo, constitui-se como resposta as necessidades do
mercado e da reestruturacao capitalista (Duarte; Lamosa, 2024).

Posto isto, observam-se novas expressdes do fendbmeno de adaptacdo psicofisica do
trabalhador. Tal como o fordismo remodelou o trabalhador industrial para adequéa-lo a
acumulagdo rigida, os fundamentos do toyotismo, somado as contrarreformas
educacionais dos anos 1990, buscaram adequar o trabalhador brasileiro aos principios da
eficiéncia, produtividade e flexibilidade (Macedo, 2021).

Embora o trabalho docente se constitua, essencialmente, como exercicio voltado a
formagdo humana e a construcdo do conhecimento, as contrarreformas educacionais
gerencialistas operaram uma reestruturacdo dos processos pedagdgicos, subordinando-os
a formacao de capital humano de novo tipo, atrelado aos interesses do capital.

A luz do pensamento gramsciano, consideradas as devidas mediacdes, é possivel
compreender algumas novas expressoes de subjetivacdo impostas ao trabalhador docente.
A racionalidade flexivel exigida pelo modelo de producdo capitalista contemporaneo,
articulada as metamorfoses do mundo do trabalho, condicionam as dimensdes objetivas e
subjetivas do trabalho docente a uma adaptacdo ainda mais perversa em relacdo ao nexo
psicofisico do contexto anterior. Desse modo, novos aparatos de producdo de consenso
ativo tornam-se necessarios a manutencdo da ordem hegemoénica estabelecida pelo
grande capital.

A reconfiguracao do nexo psicofisico do trabalhador docente

Na atual fase de acumulacao flexivel do capital, o mundo do trabalho vivencia a sua
maior expressao da crise estrutural desde a constituicdo da classe trabalhadora. Dada a
abrangéncia e intensidade dessa crise, marcada pelo retrocesso dos movimentos sindicais,
pela devastacdo dos direitos trabalhistas e pela aceleragdo da destruicdo dos recursos
naturais, observam-se transformacdes nas condi¢des de vida e do trabalho dos individuos
(Antunes, 2025).

A intensificacdo da precariedade laboral, a superexploracdo da forca de trabalho, os
elevados niveis de desemprego estrutural e a exclusdo de jovens trabalhadores do mercado
formal, constituem expressdes contundentes da fase atual do capitalismo, evidenciando o
sistema metabodlico e destrutivo intrinseco a esse modelo econdmico e societario
(Mészaros, 2011; Antunes, 2025).

Nessa perspectiva, observa-se uma classe trabalhadora cada vez mais fragmentada e
heterogénea, cindida entre, de um lado, por uma infima parcela minoritaria de
trabalhadores polivalentes e multifuncionais e, de outro, por "uma massa precarizada, sem
qualificacdo, que hoje é atingida pelo desemprego estrutural” (Antunes, 2025, p. 193).

No caso do trabalhador docente, identifica-se uma reconfiguracdo das rela¢des
laborais, cuja sintonia se encontra nas metamorfoses do mundo do trabalho
contemporaneo. No setor publico da educacédo brasileira, intensificam-se as ofensivas do
grande capital sobre as modalidades de contratacdo e os vinculos empregaticios,
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materializando processos de precarizacdo, flexibilizagdo e intensificagdo do trabalho
docente (Silva, 2019).

Conforme o Censo de Educacdo Basica, divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), em 2025, o indice de professores
temporarios nas escolas estaduais superou, pelo terceiro ano consecutivo, o nimero de
efetivos em 2024 (Tenente, 2025). Com isso, os professores temporarios, caracterizados por
vinculos de trabalho mais frageis, sdo geralmente contratados via processos seletivos
simplificados, submetidos a condi¢des laborais inferiores as dos efetivos. Esses
profissionais, frequentemente, recebem salarios mais baixos mesmo desempenhando as
mesmas func¢bes e cumprindo idéntica jornada de trabalho, enfrentando instabilidade
contratual, sobrecarga laboral e restri¢des ao direito de organizacao sindical e reivindicagao
por melhorias nas condicdes de trabalho (Silva; Motta, 2019).

Silva e Motta (2019) categorizam esses trabalhadores docentes como "precariado
professoral”, identificando-os como a parcela mais explorada dos professores brasileiros,
caracterizada por profissionais em inicio de carreira submetidos a vinculos laborais
extremamente vulneraveis e precarios.

Em expressdes ainda mais perversas da exploracdo do trabalhador docente, observa-
se a emergéncia de tendéncias de precarizacdo vinculadas ao universo informacional
digital. A respeito deste caso, Freitas (2016 apud Silva, 2019) identifica a uberizacdo da
educacdo como uma nova modalidade de destruicdo do trabalho docente, caracterizada
pela contratacdo de professores via plataformas, em condi¢des anadlogas as dos motoristas
de aplicativo: sem vinculo empregaticio estavel, remunerados por aulas avulsas e
convocados sob demanda para substituicdes pontuais, submetendo esses trabalhadores a
superexploracio da forca de trabalho e a instabilidade contratual permanente®.

Se no modelo rigido do fordismo determinadas fracbes da classe trabalhadora
recebiam altos salarios visando a adesdo ativa ao modo de vida industrial, conformando
seu comportamento e energia em funcdo das demandas produtivas, no atual regime de
acumulacgao flexivel, marcado pelo desmonte neoliberal dos direitos trabalhistas, tornam-
se necessarios novos nexos de adaptacdo psicofisica e de producdo de consenso em torno
do projeto do capital. Nesse caso, "um envolvimento manipulatério levado ao limite"
(Antunes, 2025, p. 192), no qual a captura da subjetividade do trabalhador opera de forma
ainda mais intensiva.

Em articulagdo com o ideal de “sociedade do conhecimento” e o dominio das TICs
(Macedo, 2017), a partir de 2020, observou-se uma tendéncia de utilizacdo de plataformas
na educacdo (Silva, 2020). Materializadas na BNCC, na Resolugdo CNE/CP n° 2, que define
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial de Professores para a Educagao
Basica/BNC — Formacao (Brasil, 2019) e na Resolugdo CNE/CP n° 1, que dispde sobre as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Continuada de Professores para a
Educacdo Basica/BNC — Formagao Continuada (Brasil, 2020), as competéncias digitais estdo

6 Silva (2020) retrata o caso da Prefeitura de Ribeirdo Preto (SP), que propds a implementacdo de um aplicativo para contratacdo
e gestdo de professores substitutos da rede municipal. A iniciativa, veementemente criticada por sindicatos e entidades
educacionais, foi equiparada ao modelo de plataformas de trabalho sob demanda, como a Uber. Essa forma de contratagdo
representaria uma precarizagdo do trabalho docente, submetendo profissionais da educagdo a légica da intermiténcia e da
instabilidade laboral.
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em consonancia com a formagdo do trabalhador do novo tipo, submetidas a logica
produtivista e de resultados (Macedo, 2021).

Atualmente, as experiéncias com plataformas digitais voltadas a educagéo,
especialmente nos estados de Sao Paulo (SP) e Parana (PR), destacam-se como as mais
avangadas do pais. Em junho de 2025, professores da Rede Estadual de Educac¢do do Parana
mobilizaram-se em um ato em frente a Secretaria de Educagéo, reivindicando, entre outras
pautas, o fim da politica de metas e da plataformiza¢do do ensino, uma vez que tais praticas
tém resultado em pressdes, assédio e no adoecimento da categoria’ (Caldas; Botelho;
Ramires, 2025).

Na Rede Estadual de Educagdo de Sado Paulo, além dos impactos relacionados ao
adoecimento e ao controle do trabalho docente, a plataformizacdo revela-se, também,
como expressdo da mercantilizagdo da gestdo educacional e dos processos pedagogicos.
Em fevereiro de 2025, o estado ja contava com 31 plataformas contratadas, sem que
houvesse comprovacdo de melhorias significativas na qualidade da educagdo (Basilio,
2025).

Diante dessa conjuntura, para assegurar a continuidade do projeto de acumulagdo do
capital, os organismos internacionais, articulados aos empresarios da educac¢ao, cumprem
o papel pedagdgico de disseminacdo da ideologia hegemonica. Materializada nas
contrarreformas  educacionais, a légica do accountability, fundamentada na
responsabilizacdo e na prestacdo de contas orientadas por resultados, opera como
dispositivo de producdo de consenso ativo, reforcando, no trabalhador docente, o
imperativo da autogestdo, da autorresponsabilizacdo pelo préprio desempenho e da
internalizagcdo das competéncias funcionais a légica de mercado (Macedo, 2017; Macedo;
Lima, 2017).

A exemplo desse papel ideoldgico da pedagogia do capital, o documento Prontiddo
para o Mundo do Trabalho - Relatério 1 (Santos et al, 2021), elaborado pela Fundacgao Itau
para a Educacdo e Cultura, importante parceiro do TPE na implementacdo da reforma do
Ensino Médio e, também, em outras mudancas estruturais nesta etapa de ensino, direciona
as politicas educacionais brasileiras, com o objetivo de subsidiar a formacdo de capital
humano para atender as atuais demandas do mercado de trabalho.

Quanto ao relatério da Fundacao Itad, ele se estrutura a partir de revisdo da literatura,
com um levantamento bibliogréafico realizado com base em 31 documentos internacionais®
que consubstanciam a proposicdo de uma taxonomia de "habilidades e competéncias
cognitivas e ndo cognitivas envolvidas na inser¢do e permanéncia no mundo laboral no
século XX" (Santos et al, 2021, p. 9), das quais se destacam as seguintes competéncias e
habilidades:

7 Como exemplo o caso da professora Silvaneide Monteiro Andrade, de 56 anos, docente de Lingua Portuguesa da rede estadual
do Parana, ganhou ampla repercusséo nacional apés sua morte por infarto fulminante dentro do Colégio Estadual Civico-Militar
Jayme Canet, em Curitiba, em 30 de agosto de 2024. Segundo relatos de colegas, o episddio ocorreu enquanto a professora era
cobrada pelo cumprimento de metas de acesso e desempenho em plataformas digitais da Secretaria de Estado da Educacéo do
Parana (SEED/PR).

8 S30 selecionados no referido levantamento relatérios de governos nacionais e dos organismos internacionais como Banco
Mundial (BM), Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE).
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1. prontiddo para adentrar no mundo do trabalho. caracterizada pelo
conhecimento das recompensas vinculadas aos postos de trabalho e das
consequéncias de ndo trabalhar, autoconhecimento de suas fraquezas,
fortalezas, interesses, a autoeficacia e capacidade de tomar decisdes.

2. prontiddo para se desenvolver no mundo do trabalho: que abarca a
mentalidade de crescimento, /dcus de controle interno, interesses e valores,
capacidade de aprender a aprender, aprender com as experiéncias vividas,
rever decisdes, e a adaptabilidade.

3. prontiddo para conquistar e se manter no mundo do trabalho: que
compreende o conhecimento dos procedimentos para se obter trabalho, a
capacidade de resolver problemas, a autonomia, a flexibilidade e a
proatividade.

Diante de tantas exigéncias para ingressar e se manter no mundo do trabalho
contemporaneo, as consequéncias para a classe trabalhadora revelam-se as mais
devastadoras. Sobre tal questao, Antunes (2025, p. 295) observa o crescimento de situacdes
de "adoecimento, depressdo, assédio, desencanto, estranhamento, alienagdo, acidente,
morte, suicidio etc.”

Neste sentido, o paradigma gerencial, caracterizado pela intensificacdo dos ritmos
laborais e pela elevacdo continua das exigéncias de produtividade, consolidou nas
instituicdes educacionais uma racionalidade empresarial que subordina os objetivos
pedagdgicos e o proprio trabalho docente a l6gica mercantil de eficiéncia e de resultados
(Macedo, 2017). Assim, a escola passa a operar sob os mesmos principios de
competitividade e desempenho do setor produtivo e o docente é interpelado a desenvolver
um conjunto de competéncias e habilidades alinhadas ao ideal de empregabilidade e a
adaptacdo constante as transformacdes do mercado.

O viés educacional do capital, impulsionado por uma agenda neoliberal e orientada
pelos organismos internacionais, que vem sendo acatada pelos estados-nacdes, submete
o trabalhador docente a um processo de esvaziamento do sentido social e emancipador
da educacao. Desta forma, o trabalho educativo é reduzido a execucao de tarefas, visando,
estritamente, os resultados quantificaveis.

Diante do exposto, evidencia-se que as contribui¢des gramscianas e suas devidas
mediacbes permitem compreender que esse processo de adaptacdo psicofisica do
trabalhador de novo tipo ndo é um fendmeno do tempo atual. A legalidade do modo de
producdo capitalista aponta para um projeto hegemonico mais amplo, que visa adequar a
educagdo as demandas do capital e os trabalhadores ao modo de acumulacdo flexivel.
Assim, a reconfiguracdo do trabalhador docente, no tempo presente, reflete as
necessidades da fase atual do sistema capitalista.

Conclusao

O cendrio apresentado tem acarretado diversas implicagdes para o trabalhador
docente. Diante das multiplas formas de precarizacdo e controle do trabalho que afetam a
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categoria, projeta-se um fendbmeno preocupante para as proximas décadas, denominado
"apagdo de professores” (G1, 2022).

Dados do Inep e do Programme for International Student Assessment (PISA) apontam
para diferentes fatores constitutivos de tal processo. Destacam-se: a baixa atratividade das
licenciaturas entre os estudantes com melhor desempenho académico nos vestibulares; as
elevadas taxas de evasdo nos cursos de formacao docente, que oscilam entre 53% e 73%;
o fato de que apenas 3% dos estudantes de até 15 anos manifestam interesse pela carreira
docente (G1, 2022).

Esses indicadores ndo podem ser compreendidos como resultado de "escolhas
individuais" ou da suposta "falta de aptiddo" dos jovens para o magistério. Contrario a isso
e fundamentado na categoria analitica de Silva e Motta (2019), compreende-se que tal
fendmeno articula-se, plenamente, as novas expressdes da precarizacdo do trabalho e a
constituicdo do "precariado professoral”. Assim, o "apagao de professores" ndo representa
um problema circunstancial, mas configura-se como desdobramento contraditério de um
processo histérico de conformacdo do trabalhador docente as exigéncias da acumulacdo
flexivel do capital.

Diante desse panorama, o Governo Federal, por intermédio do Ministério da Educacéo
(MECQ), instituiu o Decreto n° 12.358, de 14 de janeiro de 2025, criando o Programa Mais
Professores para o Brasil (Brasil, 2025). Entretanto, as medidas propostas, centradas em
politicas de apoio financeiro, revelam-se insuficientes para enfrentar as contradig¢des
estruturais da profisséo docente, reproduzindo mecanismos de endividamento e
precarizacdo, operando ajustes superficiais que ndo alteram as condi¢des objetivas de
trabalho, remuneracdo e valorizagdo da categoria.

Nesse sentido, evidencia-se a ldgica de conciliacdo burguesa, que busca resolver as
contradi¢des educacionais produzidas pelo capitalismo mediante "ajustes de menor
ambito" e politicas corretivas que mantém intacta a estrutura social responsavel pelo
problema (Mészaros, 2011).

Como alerta Mészaros (2008), a educagdo sob o capitalismo tem servido
historicamente ao propdsito de produzir conformidade, fornecendo os conhecimentos e o
pessoal necessario a reproducdo do sistema. As contrarreformas educacionais
contemporaneas, ao subordinar a formagdo docente a logica das competéncias e da
empregabilidade, aprofundam essa funcionalidade, reduzindo o trabalho do professor a
mera execucao de tarefas, esvaziando o sentido social e emancipador da educagao.

A superacdo efetiva dessa logica implica o desenvolvimento continuo de uma contra
consciéncia capaz de reconhecer as determinacdes estruturais do sistema capitalista e agir,
coletivamente, para transforma-las (Mészaros, 2008). Isso exige que o trabalhador docente
se reconheca ndo como individuo isolado, submetido aos imperativos do mercado, mas
como individuo social, inserido em relagdes historicamente determinadas, capaz de intervir
conscientemente na realidade.

Desse modo, o trabalho docente podera reencontrar sua esséncia, reafirmando sua
dimens&o ética, critica e emancipadora. A educacdo, por sua vez, deixara de ocupar o lugar
de mero instrumento de reproducdo das relagdes capitalistas para se constituir como
pratica humana transformadora, comprometida com a formacéo de sujeitos criticos e com
a construcdo de uma sociedade democratica e justa.
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