apenas para elaboragao e implementacao do curso, mas para subsidiar
o acompanhamento do professor ao longo de todo o curso, visando
auxilid-lo em todas as suas dificuldades, inclusives técnicas.

A composicao de uma equipe multidisciplinar ¢ outro desafio a ser
vencido, ou seja, além dos professores especialistas em Educagéo
Matematica devemos ter profissionais das demais areas do conhecimento,
inclusive a participacao de profissionais das tecnologias da informacao e
comunicagao (Stephen, Shiu e Ellerton, 1996; MEC/SEED, 2000).

0 real envolvimento e a co-participagao das secretarias (estaduais,
municipais) de educacao e demais organizacoes governamentais ou nao,
se fazem imprescindiveis no tocante a atencao especial para realidades
curriculares locais €, como enfatizam Stephen, Shiu e Ellerton (1996),
para 0 mais importante, que é tornar o processo de formagao a distancia,
também como objeto de pesquisa.

Enfim, como um tltimo (quem sabe o primeiro!) desatio é que o nosso
professor tenha reais condicoes economicas (i) para uma infra-estrutura
informadtica, seja em sua propria residéncia ou em sua escola, de maneira
que possa acessar e ter disponivel, incluso impresso, todo o material necessario
para o acompanhamento no curso, e (ii) para que disponha de tempo suficiente
para investir seriamente em seu desenvolvimento profissional.
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O Desenvolvimento Profissional de
Professores de Matematica na Producao
de Material Didatico Para o Ensino Médio

AnA Lucia Vaz pa Smva

INTRODUGAO

Nos ultimos anos, nosso pais vem sofrendo uma série de mudancas
em suas politicas educacionais, reflexo de uma sociedade em
transformacdo e de influéncias de politicas internacionais. Nesse
contexto, a formacao de professores adquire uma grande importéancia
por ser um dos fatores determinantes na busca de novos caminhos para
a educagao.

Os cursos de formacao inicial oferecem poucas oportunidades para
que o futuro professor adquira conhecimento da vida escolar e das
relagbes com o meio na qual ela se insere.

A busca por outros caminhos torna-se necessdria, e nesse sentido o
professor devera descobrir diversas formas de investir em sua formagao
continuada: participar de grupos de estudo, de grupos de pesquisas, de
encontros e seminarios nas areas de Matemadtica e de Educagao
Matematica ou investir em cursos de pés-graduacao. Dessa forma teré
acesso a diferentes experiéncias matematicas e pedagdgicas com o objetivo
de construir uma concepgao da Matematica mais adequada ao ensino.

No inicio do ano 2000, com a promulgacio da nova Lei de Diretrizes
e Bases n°9394/96 da Educacdo Nacional e a recomendagao dos
Pardmetros Curriculares Nacionais do Ensino Médio, foi exigido pelo
Ministério da Educacdo a implementacdo de um projeto-piloto
interdiscip]inar em todas as turmas de 1? série do Ensino Médio nas
Unidades Escolares Centro e Engenho Novo II do Colégio Pedro II.

Com essas novas perpectivas profissionais e educacionais de
Mudangas no colégio, um grupo de professores de Matematica, no qual
®U fazia parte, decidiu formar uma equipe com o objetivo de produzir
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correr risco, do desenvolvimento do pensamento critico, do saber

comunicar-se, da capacidade de buscar conhecimento.”

(PCN do Ensino Médio, p.26, 1999)

Para atender uma demanda do Estado que cobra do professor um
ensino por competéncias, existe uma necessidade deste investir na sua
propria formagao continuada, ja que nos curriculos de formacgoes de
professores o ensino nao acontece dessa forma. Uma série de
pesquisadores identificam que a maioria dos professores nao estao
suficientemente preparados para desenvolver certas competéncias nos
alunos.

Todo profissional deve, considerando as imperfeigoes na
compreensao do aluno, empenhar-se para desenvolver em si mesmo a
habilidade de descobrir novos métodos. Deve conhecer a estrutura da
sua escola , seu funcionamento, bem como, questdes administrativas
e pedagogicas.

Nao basta oferecer mais recursos e cursos ao professor para que as
competéncias sejam construidas, pois seu desenvolvimento passa pela
integracao e pela aplicacao desses recursos nas situagoes praticas.

Segundo Schon (2000), o profissional desenvolve suas competéncias
essencialmente na pratica (reflexao-na-acao) e a partir da prética
(reflexao-sobre-a-acgao).

Dessa forma, destacamos a importancia de criar, na formacéo inicial
e na escola, condigdes que permitam ao professor desenvolver suas
competéncias profissionais.

Segundo Charlier (2001), as competéncias profissionais podem ser
desenvolvidas, a partir da prética, na medida em que é o ponto de partida
de suas agdes e o suporte de suas reflexoes (reflexao sobre a acao). Neste
caso pode ser a sua pratica ou a de um colega. Através da pratica, quando
0 professor sc coloca experimentando novas condutas e descobrindo
novas solugdes adequadas a situagao, e, para a pratica, pois, a partir do
momento que o inicio do aprendizado estd na agao, seu desfecho também
ésta. De um modo geral o professor valoriza principalmente os
aprendizados que, sob e seu ponto de vista, tém influéncia direta sobre
Sua vida profisssional.

As competéncias profissionais sido construidas por meio de um
Processo dinamico, por meio de agoes reflexivas que mobilizadas geram
saberes e esses por sua vez, criam novas praticas.
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As 10 grandes familias de competéncias, segundo Perrenoud (2000) s@o:

1- organizar e dirigir situacoes de aprendizagem,;

2- administrar a progressao das aprendizagens;

3- conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciagao;

4- envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho;

5- trabalhar em equipe;

6- participar da administragao da escola;

7- informar ¢ envolver os pais;

8- utilizar novas tecnologias;

9- enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profisséo;

10- administrar sua propria formagao continua.

Como o proprio autor enfatiza, nenhum referencial pode garantir wna
representagao consensual ¢ completa das competéncias necessarias ao ensino.

Durante essa pesquisa, o nosso olhar esteve voltado para algumas
dessas areas de competéncias, dentro delas destacaremos algumas mais
especificas que estiveram diretamente relacionadas a este trabalho.

Na primeira drea, as competéncias especificas utilizadas foram:
conhecer para determinada disciplina, os contetidos a serem ensinados
e sua tradugao em objetivos de aprendizagem, e construir e planejar
dispositivos de seqiiéncias diddticas. Estas competéncias foram
desenvolvidas durante toda a producao do material na qual a equipe de
professores participou, pois o programa de Matematica foi reformulado
e, para isso, foram plangjadas novas seqiiéncias conceituais e didaticas.

A equipe de professores se colocou como conhedora das areas de
conhecimento especifico em termos de conceitos, procedimentos e
atitudes, e, como planejadora do curriculo e do ensino.

Na quarta familia das competéncias, suscitar o desejo de aprender,
explicitar a relagao com o saber, o sentido do trabalho escolar e desenvolver
no aluno a capacidade de auto-avaliacao, foram competéncias especificas
trabalhadas a partir do momento que a equipe delineou sua produgao
com vistas a um material que envolvesse o aluno no processo ensino-
aprendizagem como instrumento construtor do seu conhecimento.

De acordo com esse referencial, o professor se vé como figura central
ao criar condigoes para aprendizagem de determinados procedimentos
¢, ao oferecer uma dindmica de ensino que favorece nao sé a descoberta
das potencialidades do trabalho individual, mas também, e sobretudo, o
trabalho coletivo.
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Elaborar um projeto em equipe, representacoes comuns; enfrentar e
analisar ern canjunto situacoes complexas, praticas e problemas
proﬁssionais; e formar uma equipe, foram as competéncias especificas
desenvolvidas da area 5. Essas competéncias ultrapassam a mera
capacidade de comunicacao, pois sao constridas dentro de uma relativa
transparéncia e de um certo equilibrio entre os desejos de uns e de outros.

Na area de competéncia 10, saber explicitar as proprias prdticas,
estabelecer seu programa pessoal de formacdo continua, negociar um
projeto de formacgdo comum com os colegas (a formacao da equipe) foram
as competéncias especificas vividas e construidas pelo grupo de
professores.

Nesse caso, o professor € visto como um agente de seu processo de
aprendizagem e de desenvolvimento profissional, pois estabelece e
implementa metas para seu crescimento pessoal e profissional e o dos
colegas. Pensa sobre sua pratica, tem consciéncia do seu papel social e
toma decisdes pedagdégicas segundo suas proprias convicgoes e as do
grupo. Evidencia autonomia intelectual e concebe seu processo de
desenvolvimento profissional como permanente.

O TraBaLHo EM EoQuipE

Considerando-se as novas recomendagoes previstas na nova LDB, a
metodologia do ensino por competéncias, a transformacao das escolas
num espago de construcao coletiva e a conseqiiente necessidade de
reformulacao de curriculos, torna-se cada vez mais importante e
inevitavel o trabalho em equipe.

Pode-se definir uma equipe como um grupo de pessoas (ue se unem
em torno de um ohjetivo comum. No caso dessa pesquisa, a equipe de
professores foi o grupo reunido em torno do objetivo comum que foi a
produgao do material didatico.

O trabalho em equipe pode proporcionar ao professor uma autonomia
intelectual, visto que, favorece a criacao de oportunidades para expor
Suas experiéncias e discuti-las com seus pares, criando dessa forma uma
cultura de colaboragdo e cumplicidade.

“Trabalhar em equipe, é portanto, uma questdo de competéncias e

Pressupoe igualmente a conviccao de que a cooperacao é um valor

brofissional.”

(Perrenoud, p.81, 2000)
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Segundo Perrenoud, a esséncia de um projeto é uma questdo de
representagao partilhada daquilo que os componentes querem fazer
juntos. Articular essas representacoes é criar espacos de discussoes antes
e durante o projeto, saber ouvir as propostas, entender as vontades dos
integrantes, explicitar suas préprias vontades e buscar acordos
inteligentes e adequados a situacao. E importante, para a fortalecimento
da equipe, que se compartilnem os medos, as incertezas, os conflitos, as
competéncias a serem construidas e todos os sentimentos que se deseja
falar e refletir.

0 trabalho em equipe, quando conduzido de forma adequada, funciona
como um potencializador de competéncias individuais aumentando as
chances de sucesso de qualquer projeto. Na montagem do grupo, a
distribuicao das responsabilidades deve considerar, dentro do possivel,
as caracteristicas individuais de seus integrantes. Dessa forma,
minimiza-se os riscos de conflitos e desenvolve-se o potencial da equipe
como um todo.

No quadro a seguir, sao organizadas as fases mais evidentes na criagao
de uma equipe de trabalho.

Fases Situagoes

I® Formacao - Hesitagao, confusao, ansiedade e objetivos
nao claros

28 Tumulto - Desafio a lideranga, polarizacdo de idéias,
formacéo e conflitos entre subgrupos

32 Normalizacao |- Abertura da comunicacao, identificagao
de valores comuns, harmonizagio e coezio

4 Execucgao - Aumento de flexibilidade, colaboracéo,
diviséo de responsabilidades e inovagao.

A organizacao das situagoes em fases ¢ uma forma de ajudar na leitura
dos momentos vividos, para, a partir disso, serem feitas reflexdes
conjuntas e avaliagdes de novos rumos para a condugao dos trabalhos.
Nao queremos afirmar com isso que todo trabalho em equipe deve
necessariamente obedecer a todas essas fases, mas certamente algumas
situagoes expostas serdo vivenciadas.

" Na cultura do profissionalismo do magistério ainda esta muito
presente o individualismo. Pelo fato de trabalhar sozinho, o professor
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tera de empreender um enorme esforco para néo fracassar ou desanimar.
O trabalho solitario, dessa forma, é um entrave nao sé ao desenvolvimento
profissional, como também a construgdo de conhecimentos coletivos
préprios da profissao.

Quando os professores trabalham em equipe sdo mais fortes dentro da
sua atividade, pois dentro do grupo, existe uma condigao de apoio miituo,
o que contribui para o aumento do conhecimento e crescimento profissional
de cada individuo. O professor se vé em uma situacao em que seu prorio
sucesso pessoal depende do sucesso do grupo. E nesse momento que vocé
transcende sua competitividade e vai adiante, em busca de algo mais.

No trabalho em equipe, surgem oportunidades dos professores
explicitarem e confrontarem os saberes produzidos na sua Formagéo
Inicial com os saberes construidos baseados em experiéncias
acumuladas, por meio de suas praticas vivenciadas no dia-a-dia da
profissao. Por meio desses confrontos, sao feitas reflexdes sobre agoes
do passado, podendo esclarecer aspectos problemdticos de contetido e
de entendimento de relagoes. Nesse sentido, concordamos com Perez
(1999), quando este afirma:

"0 trabalho colaborativo se constitui, portanto, ao lado da pratica

reflexiva, como mais um elemento crucial para o desenvolvimento

profissional do professor de Matemdtica e para a constituicdo de
uma nova cultura profissional.”

(Perez, p.275, 1999)

A reflexdo coletiva habilita o professor a explorar capacidades
individuais, descobrir suas potencialidades, definir melhor o trabalho,
distribuir tarefas, abrindo assim caminhos a diversificagao da situagao
ensino-aprendizagem. Com isso, o professor fica diretamente envolvido
€om sua produgao, podendo gerar um significativo crescimento profissional.

Toda situagao interativa e toda forma de cooperagao e de trabalho
eém equipe podem nao sé estimular a pratica reflexiva, como também
levar a atitudes de explicacio, de antecipacéo e de interpretacio que
antes ficavam apenas nos discursos.

Essa forma de ensino permite ao professor uma adaptabilidade
Profissional que o possibilitard agir em situagées diferentes, gerir
incertezas e poder enfrentar as mudancas no exercicio de sua profissao.
A partir disso, ele poderad promover praticas inovadoras por meio da
Criagao de novos instrumentos.
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